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1. SISSEJUHATUS

1. Tallinna Laagna Lasteaed-P6hikooli (edaspidi lasteaed-pdhikool) arengukava on dokument,
mis méarab &ra asutuse arenduse pohisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks

ning arengukava uuendamise korra.

2. Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikooli arengukava koostamisel on l&htutud:
e Tallinna Laagna Lasteaed-P&hikooli pdhimé&é&rusest;
¢ Riigi/linna digusaktidest;
e Eesti Uhiskonna olukorrast ja selle eeldatavatest arengutest;
e ténase Eesti eripedagoogilise motte ja stisteemi korraldusest (v@rdsete vGimaluste
tagamine, kaasav haridus, varajane sekkumine jne);

o lasteaed-pBhikooli senise tegevuse sisehindamisest.

Arengukava valmis lasteaed-pdhikooli tdotajate, laste ja lastevanemate  Uhise koostdo
tulemusena. Arengukava koostamise kaigus viidi 1abi arutlused to6rihmades, SWOT anallis —
lasteaed-pohikooli tugevused ja norkused, vélis- ja sisekeskkonnast tulenevate mojude
hindamiseks. Arengukavas kajastuvad prioriteetsed parendusvaldkonnad lasteaed-p&hikooli
Opikeskkonna parendamiseks ja kvaliteedi tdstmiseks, méaaratakse vahendid ja l&biviimise

orienteeruv aeg.
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2. LASTEAED-POHIKOOLI KOHT TALLINNA LINNA HARIDUSELUS

2.1 Lasteaed-pd&hikooli tldiseloomustus

Tallinna Laagna Lasteaed-Pohikool on munitsipaalharidusasutus, kus tihe asutusena tegutsevad
lasteaed ja pohikool, dpivad ja kasvavad nii tavalised kui erivajadustega lapsed (vt joonis 1).

Ké&esoleval hetkel on Tallinna Laagna Lasteaed Pdhikool (ks vahestest nii keerulise struktuuriga
Oppeasutusi Tallinnas, mis tagab dppimisvdimalusi keha- ja spetsiifiliste arenguhdirega lastele
lasteaia osas ning liitpuudega (keha- ja vaimupuue) ja pervasiivse arenguhdirega lastele p&hikooli

0Ssas.

Lasteaed-pohikooli kontingendiks on nii Tallinna linnas kui ka valjaspool Tallinna elavad lapsed.
Lasteaed-pohikoolis on tagatud pdevahoid ja alushariduse andmine lasteaialastele,
vOimetekohane &pe keha- ja liitpuudega O&pilastele, kes vajavad véikest ja rahulikku
Opikeskkonda, tugiteenused erivajadustega lastele (logopeedi teenus, psihholoogi teenus,
ravivoimlemine), huvitegevus koigile lasteaed-pbhikooli lastele, pikapaevarihm koolidpilastele,
tudengitele praktikakohtade vdimaldamine ja praktikate juhendamine (eripedagoogika,

lasteaiapedagoogika, tegevusteraapia, sotsiaaltdo jne).

TALLINNA
LAAGNA LASTEAED-POHIKOOL

4 AN

KOOL LASTEAED
(erivajadustega lastele) (tavalised ja erivajadustega lastele rihmad)
v \
Eririhmad Liitrihmad Tavarihmad
Tasandusriihm Pervasiivsete Kehapuudega laste
arenguhairetega rahm
laste rithm

Joonis 1 Lasteaed-pdhikooli struktuur
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2.2 Luhitlevaade ajaloost

1. aprillil 1981. aastal avati Lasnaméel P. Pinna tn 15 Tallinna 155. Lastepéevakodu, kus
hakkasid tegutsema s6ime- ja aiariihmad.

1986. aasta sugisel lisandusid tavariihmadele ka kdneravirihmad.

1987. aastast avati rihmad kehapuudega lastele.
14. juunil 1995. aastal sai lasteaiast Tallinna Laagna Lasteaed-Algkool. Kolmeklassiline algkool

oli mdeldud erivajadustega dpilastele.

2003/2004 dppeaastast muutus algkool kuueklassiliseks.
31. augustist 2006 reorganiseeriti lasteasutus Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikooliks, kus keha-

ja liitpuudega lapsed saavad dppida kuni 9./10. klassini olenevalt dppekavast.

Lasteasutuse juhid:

Lasteasutuse esimeseks juhatajaks oli Ene Ritso,
1982.-2002. aastani juhtis asutuse t66d Meeta Kalle.
Aastatel 2002-2005 oli Tallinna Laagna Lasteaed-Algkooli juhiks Triin Toru.

1. novembrist 2005 on lasteaed-pohikooli direktor Natalia Kond.
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3. LASTEAED- POHIKOOLI FILOSOOFIA

3.1 Visioon

OPPE- JA ARENDUSKESKUS ERIVAJADUSTEGA JA TAVALASTELE -
UHESKOOS IGA PAEVAGA PAREMAKS

3.2 Missioon

RAHULOLEVA, ROOMSA, VOIMETEKOHASELT ENESEGA TOIME TULEVA  LAPSE
ARENEMISEKS OPTIMAALSETE TINGIMUSTE LOOMINE

3.3 Pohivaartused

- VOIMALUSTEROHKUS
- AVATUS
- HOOLIVUS JA USALDUSVAARSUS
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4. LASTEAED-POHIKOOLI TOO KORRALDUS

4.1 Fuusiline keskkond

Tallinna Laagna Lasteaed-Pohikooli ruumid on kaasaegselt remonditud ja lapse arengut
soodustavad. Kehapuudega laste tarvis on koolis lift, kaldteed, seinte &&res tugikdasipuud,
invatualetid ja -dusid, ruumid ravivbimlemise-, ja massaaziprotseduurideks, bassein, mis on
kohandatud kehapuuetega laste vajadustele. Fusioteraapia-alase t00 labiviimiseks kasutatakse
kooli véimla. Koolis on sisustatud kodunduse klass eludpetuse tundide labiviimiseks. Vajalikud

oleksid ka 6ppetodkojad kaelise tegevuse labiviimiseks.

Alates dppeaastast 2006/2007 on kooli vastuvdtmisel esmaseks aluseks kehapuue ja seetdttu on
Tallinna Laagna Lasteaed —Pdhikool kujunemas kooliks kehapuudega lastele, pakkudes neile ka
vajalikke tugiteenuseid. Koolis on véiksemad klassikoosseisud kui enamikes teistes koolides, mis

vOimaldab iga Opilase individuaalsusele ja erivajadusele suuremat tahelepanu pdorata.

4.2 Oppekasvatustdo lasteaias

Lasteaias toimub Oppe- ja kasvatustegevus eesti keeles.

Oppe- ja kasvatustdd toimub alushariduse raamdppekava, lasteaia Oppekava ja rihmade
tegevuskavade alusel. Viimasel kolmel aastal on pdodratud palju tdhelepanu lasteaia dppekava
rakendamisele ja arendamisele. lgal aastal on koostatud Oppekava arendustddplaan. Olulisel
kohal on olnud lapsest lahtuva késitluse lahti md&testamine ja rakendamine. Lapsest lahtuva
kasitluse puhul on olulisel kohal lapse tegevus (protsess), aktiivne osalemine Gppeprotsessis,
positiivne Gpikogemus, turvaline kasvukeskkond ja lapse enesehinnangu toetamine.

On taiustatud Oppe- ja kasvatustdd planeerimist aktiivoppe pdhimdtetel, loodud on rihma
tegevuskavade struktuur ja paranenud on nddalaplaanide koostamine. Valja on kujunenud lasteaia
Oppekava toetavad traditsioonilised Gritused.

Koostatud on lapse arengu analliiisimise p8himdtted, mille alusel viiakse l&bi arenguvestlusi
lastevanematega. Hariduslike erivajadustega lastele koostatakse vajadusel individuaalsed
arenduskavad. On vélja to6tatud sisehindamise kord ja plaan, mille alusel viiakse I&bi Gppe- ja

kasvatustdo sistemaatilist analGidsimist.
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4.3 Oppekasvatustdo koolis

Koolis on 0Oppimise aluseks nii riiklik, lihtsustatud kui toimetulekudppekava. Kdoikidele
toimetulekudppekava alusel Oppivatele lastele koostatakse individuaalne Oppekava (IOK),
riikliku ja lihtsustatud dppe puhul koostatakse 10K vastavalt vajadusele kdikides vi tksikutes
ainetes. Individuaalseid Oppekavasid rakendatakse vahendatud vdi kdrgendatud dpijoudlusega
dpilastele. 10K koostamisel arvestatakse dpilase tervislikku seisundit ja kehalisi véimeid. Kooli
spetsiifikat arvestades on meie pohieesmark eelkdige dpilaste toimetulek ja edasiliikumine, mitte
aga voimalikult kdrge hinne.
Puudespetsiifiliselt pooratakse enam tahelepanu:

e sotsiaalsete kaitumismallide Gpetamisele ja kinnistamisele;

e suhtlemisoskuste kujundamisele;

e iseseisva to0 oskuste kujundamisele ja pidevale arendamisele
Tallinna Laagna Lasteaed — Pohikoolis lahtutakse traditsioonilisest ainedppest, kus kdiki
Oppeaineid Opitakse kogu Oppeaasta véltel. Toimetulekudppekava jargi Oppivatel lastel, kellega
nende taseme ja eripdra tottu ei saa jargida ainedpet ja tunni traditsioonilist pikkust, on dppeto6

korraldus individuaalse Idhenemisega.

Oppekava arendustdd toimub igal 8ppeaastal kogu kooli pedagoogilise meeskonnaga arengugrupi
eestvedamisel ja 6ppendukogu koosolekutel. Oppekava alusel koostab 6petaja tédplaani klassile
voi individuaalse dppekava. Opilaste arengu toetamiseks toimub meeskonnatdona arenguvestlus
1 vOi 2 korda Oppeaastas, arengut jalgitakse iganddalastel ndupidamistel ja dppendukogudes.
Arengu jalgimine toimub ka téoplaanis, hinnangulehtedel 2 korda Gppeaastas, klassikoosolekutel
ja Opilase arenguloos.

Oppetdd Uiheks osaks koolis on ka drituste labiviimine vastavalt tahtpaevadele, dppekaikude ja
viljasditude korraldamine. Oppekaikude ja véljasbitude korraldamine tagab keha- ja liitpuudega
lastele vBimaluse kulastada Tallinna ja Eesti vaatamisvéarsusi ja huvitavaid paiku. Viimastel
aastatel on Oppekéike ja valjasdite korraldatud igal veerandil 1 vdi 2 korda tdnu edukatele
projektidele ja maja eelarvelistele vimalustele.

Oppendukogu koguneb 5 korda Gppeaastas, kus analiiisitakse iga dppeveerandi/Gppeperioodi
Oppekasvatustodd, toimunud dritusi, lastevanemate koosolekuid, vdetakse vastu otsuseid
Oppekasvatustod ja Oppekava arendust6d kohta, vahetatakse koolituse ja metoodikaalaseid
kogemusi, tutvustatakse uusi dppevahendeid.
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4.3 Lasteaed-pdhikooli personal
Opetajaskond on erialase haridusega, arenemishuviline ja end taiendav meeskond.

Asutuses on 63 tootajat, neist on 22 Opetajat, 3 abidpetajat, 10 dpetaja abi 5 pikapaevariihma
kasvatajat ja 10 spetsialisti: 2 ravivbimlemisinstruktorit, 3 logopeedi, 1 arst, 1 meditsiinidde, 1
psuhholoog, 1 sotsiaalt6dtaja, 1 huvijuht. Koogis tootab 2 kokka ja 1 abitdoline, 1lachoidja.

Tehnilise personali hulka kuuluvad 5 inimest. Juhtkond koosneb 5 litkmest.

Lasteaed-pohikooli arengu nimel tdotavad todplaanide (aasta uldtodplaani lisadena) alusel
toogrupid.

Arengugrupi peamised eesmérgid on maja dokumentatsiooni koostamine, taiustamine ja

parendamine, sealhulgas dppekavade pidev tdiustamine.

Koostodgrupp jatkab koostod arendamist lastevanemate, koolide ja omavalitsusega, korraldab ja

viib 18bi Glemajadritusi, rahulolukusitlusi.

Tervisendukogu organiseerib tervisedendusega seotud dritusi, osaleb vastavate projektide

Kirjutamisel.

Iga toogrupp veab dppeaasta jooksul ka paari Uritust:
KOOSTOOGRUPP - laadad, sBbrapaev, perepaev
ARENGUGRUPP — metoodikakonverents, lahtiste uste paev

TERVISEMEESKOND - tervislikke eluviise propageerivad uritused vastavalt tooplaanile
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Ametinimetus Ametikohtade arv Ametikohtade arv
2007 aasta septembris | 2008 aasta septembris
Direktor 1 1
Direktori asetditja dppe- ja kasvatustdo alal 1 1,25
Opetajad 20,75 21,8
Muusika- ja liikumisdpetaja 1,75 1,75
Kasvataja pikapaevariihmas 3 3
Logopeed 4,25 3,25
Eripedagoog - 1,0
Koolipsiihholoog 0,5 0,5
Abibdpetaja - 3
Ravikehakultuuriinstruktor 2 2
Huvijuht - 0,5
Pedagoogiline personal kokku 34,25 39,05
Direktori asetditja majanduse alal 1 1
Personalijuht - 1
Asjaajaja 1 -
Arst 0,25 0,25
Tervishoiutddtaja 1 1
Opetaja abi 12 10
Sotsiaaltdotaja 0,5 0,5
Infojuht 0,25 0,25
Kokk 2 2
Abitodline (k6dgis) 1 1
Koristaja 15 15
Basseinitehnik - 1
Laohoidja 0,5 0,5
Raamatukoguhoidja 0,25 0,25
Majahoidja 0,5 1
Valvur 0,5 -
Remonditddline 0,75 0,75
mittepedagoogiline kokku 23,0 22,0
Lasteaed-p6hikooli personal kokku 57,25 61,05

Tabel 2. Personali koosseis ametinimetuste ja koormuste 18ikes

Pedagoog Magisri- | Pedag. Muu Ped. Muu kesk- Kesk- Opib

kraad koérg- koérg- keskeri eriharidus haridus | edasi
haridus | haridus haridus

Direktor 1 1 - - - - -

Dir.asetéitjad - 2 1 - - - -

0-k alal

Opetajad 1 14 4 7 2 3 5

Kokku 2 17 5 7 2 3 5

Tabel 3. Pedagoogide haridus

Ametijark Pedagoogide arv
Pedagoog metoodik

Vanempedagoog 3
Pedagoog 23
Noorempedagoog 4

Tabel 4. Pedagoogide ametijargud
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4.4 Lasteaed-pdhikooli laste koosseis

Lasteaeda voetakse lapsi vanuses 2-7. Lasteaias to6tab 6ppeaastal 2008/2009 8 rihma:

1 sGimerthm

1 liitrdhm

2 nooremat rihma
1 keskmine riihm

3 eririhma: tasandusriihm, kehapuudega laste ja pervasiivsete arenguhdiretega laste rihm

Sitinniaasta | Laste arv
2002 12
2003 26
2004 30
2005 36
2006 18
kokku 122

Tabel 5. Laste vanuseline koosseis lasteaias (seisuga 01.09.2008)

Kooli voetakse vastu Opilased, kellel on kehapuue voi liitpuue.

Kehapuudega laste klassi vdetakse vastu dpilasi, kellel on:

- kesk- ja perifeerse nadrvisusteemi haigused;

- lilgesehaigused ehk artropaatiad;

- seljahaigused ehk dorsopaatiad,;

- luu- ja kbhrehaigused,

- pehmete kudede haigused,

- kaasasundinud vaararendid, deformatsioonid ja kromosoomianomaaliad;
- traumast pdhjustatud tugi- ja lilkumisaparaadi patoloogia.

Liitpuudega dpilaste klassi vbetakse vastu Gpilasi, kes on

- kehapuudega, millele kaasneb kerge v6i mdddukas vaimne alaareng.

Koolis tootab dppeaastal 2008/2009 5 liitklassi, kokku 32 last:

2.-4. liitklass (klassi liik — kehapuue)

5.-8. liitklass (klassi liik — abiklass)

5.-8. liitklass (klassi liik — kehapuue)
toimetuleku A-liitklass (klassi liik — liitpuue)

toimetuleku B-liitklass (klassi liik — liitpuue)

11
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4.5 Lasteaed-Pdhikooli metoodilise t606 ja 6ppekasvatustod pohimotted

Oma eesmargiks peame: luua koigile lastele voimalikult mitmekulgne ja professionaalne toetus

ning turvaline ja lapsekeskne keskkond arenguks, mis kindlustaks iga lapse vBimetekohase

ettevalmistuse edaspidiseks kooliteeks ja eluks. Eesmargi saavutamiseks pltiame:

teha kindlaks iga lapse arengutase ning planeerida t66 lapsega vastavalt tema vajadusele,
ka erivajadusele, tagades nii lapsele lapsekeskne ja vBimetekohane areng;

ldhtuda lasteaialaste tegevuste planeerimisel pikaajalises perspektiivis laste
koolivalmidusele esitatavatest nduetest, anda koolidpilastele voimetekohane ettevalmistus
edasiseks dppetegevuseks voi eluks;

toetuda laste tegevuste planeerimisel tolerantsuse ja hea l&bisaamise p&himotetele,
tagades nii lapsele turvatunde ja adekvaatse suhtumise erisustesse;

tooplaanide tegemisel votta aluseks Tallinna Laagna Lasteaed-Pdhikooli alushariduse ja
koolidppekava ning konkreetsed tegevused planeerida n&dala kaupa, kasutada thtseid
majale valjatootatud vorme, tagades nii dppe — ja kasvatusto thtsuse ja jarjepidevuse;
tooplaani koostamisel arvestada konkreetse rihma/klassi laste eripdara (vanus, puue,
rahvus jne), olles paindlik ja professionaalne;

maja Oppe — ja kasvatustegevuste kavade alusel kohandada ja koostada individuaalsed
Oppekavad lastele, kes oma eripara tdttu ei saa osaleda vordvaarselt teiste lastega Gppe —
ja kasvatustoos, tagades nii viimetekohase arengu ning eduelamuse igale lapsele;

aidata muukeelsetel lastel integreeruda eestikeelsesse Oppe — ja kasvatustegevusse, selleks
olla leidlik erinevate meetodite vOi voOtete kasutamisel tundides ja vajadusel teha
individuaalset abistamistodd dppimisel;

kasutada vdimalust osa vOtta majas toimuvate ringide toost, muutes laste arengut
mitmekesisemaks;

arendada lapsi mitmekdlgselt ja kompleksselt, luua erialaspetsialistidest koosnev
abivorgustik, voimaldades igale lapsele vajalik eriabi;

kaasata vdimalikult palju lapsevanemaid majas toimuvasse meeskonnatédsse ning
Uritustesse, julgustada vanemaid p6orduma spetsialistide poole, et lapse arengut

vOimalikult palju toetada.

12

Kooskdlastatud :1 kooli 8ppendukogus 06. novembril 2008

2 hoolekogus 10. novembril 2008



TALLINNA LAAGNA LASTEAED-POHIKOOLI ARENGUKAVA AASTATEKS 2009 - 2011

Tunniplaanide koostamise alused

Kooli tunniplaani koostamise aluseks on tunnijaotusplaanid (haridusministri 15.12.1999 maarus
nr 59, haridusministri 24.03.1999 maéarus nr 21, haridusministri 12.08.2002 maarus nr 64).
RavivOimlemises saavad nii koolidpilased kui lasteaialapsed kehalist arendamist ja
ravivoimlemist vastavalt vajadustele, ravigraafikule ja Oppekavadele. Kehaline arendamine
toimub vdimlas ja basseinis individuaalselt, alarihmades v3i suuremates riithmades.

Oppekava arendustdd pdhimotted

Oppekavade arendusttd toimub igal Oppeaastal kehtivatest seadusaktidest ja pedagoogide
ettepanekutest lahtuvalt. Oppekava arendustédd koordineerib arengugrupp, arendustéost vatab
osa kogu pedagoogiline personal, igale valdkonnale madratakse vastutajad ja téhtajad.
Oppekavade analiiiis ja arendustd® fikseeritakse arengugrupi ja 6ppendukogu koosolekutel.

Tundide kiilastuse alused

Tunde kilastatakse tavaliselt 1-2 korda Oppeaastas, v.a. uute pedagoogide puhul. Uute
Opetajate/spetsialistide tunde, tegevusi kilastatakse 3 — 4 korda katseajal v6i rohkem vastavalt
vajadusele. Eraldi graafik koostatakse vanemdpetajaks pirgivale Opetajale.

Martsis, aprillis organiseeritakse majas lahtisi tunde. Tundide vaatluse ja analttsi aluseks on
valja to6tatud tunni vaatluse kriteeriumid.

Tooplaanide ja IOK koostamise/esitamise korraldus

Lasteaed-pbhikoolis on  koostatud ja  kinnitatud  Uhtsed  t60plaanide  vormid

(klassidpetajale/juhatajale, rihmadpetajale, muusikalpetajale, kehalise
kasvatuse/liikumisdpetajale, pikapéevarihma kasvatajale). Tooplaanide koostamise aluseks on
kinnitatud 6ppekavad. Tooplaanide sisuline t66 planeeritakse nadala kaupa.

Kaikidele TOK jargi oppivatele lastele koostatakse individuaalsed dppekavad (I0K). Lisaks
koostatakse IOK dpilastele ja lasteaialastele, kelle omapéra ei v@imalda osaleda 6ppetdos
vOrdselt teistega. Individuaalse programmi vajadus Kinnitatakse Gppendukogus iga Oppeaasta
alguses vOi vajadusel jooksvalt. PGOK ja LOK alusel koostatakse tddplaan

klassile/klassiastmele, lasteaias rihmale lahtuvalt nédalateemast ja vanusest. Spetsialistide

tooplaanid on pikaajalised (poolaasta, Gppeaasta) ja asuvad nende tédpaevikutes. Oppendukogu
otsusega vaatab kdik tooplaanid l&bi ja kinnitab Oppealajuhataja(d), mille kohta taidetakse
sisekontrolli kausta. To0plaanid on Gpetaja t6o otsene alus, tooplaane sailitatakse vahemalt kahe

jargneva dppeaasta jooksul.
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4.6 Lasteaed-Pdhikooli tugiteenused

Opilaste toimetuleku toetamiseks on lasteaed-p&hikoolis rakendunud alljargnevad tegevused:

Pikapdevariuhmad (3 rihma — 2 toimetulekuriihma ja 1 liitklassilastele) to6tavad kella 12-18.

Pikapdevariihma t06d juhivad 3 pikapdevariihma kasvatajat, kes jalgivad kehtestatud paevakava,
koostavad tooplaanid ja tdidavad pikapéevarihma péevikut. Pikapdevarihma kasvatajatel on
abiks 1 abiOpetaja ja 1 Opetaja abi.

Logopeedid teenindavad eririhmi, koolidpilasi ja vdimalusel ning vajadusel tavarihmalapsi 1 —
3 korda nadalas. Logopeed viib 1abi individuaalset ja alarthmatotd. Logopeedi t66 kajastub
toopaevikus, logopeed tdidab konekaarte, rihmapdevikut ja muud vajalikku dokumentatsiooni,
teeb koostddd teiste pedagoogidega asutuses ja osaleb koosolekutel ning meeskonnatfodes.

RavivOimlemisinstruktor tegeleb lastega, kellele arst on mé&aranud individuaalse

ravivGimlemise. Ravivimlemine toimub vdimlas, ravivoimlemise kabinetis v0i basseinis
graafiku alusel 1-3 korda n&dalas kestusega umbes 30-45 minutit. Ravivoimlemisinstruktori t66
kajastub to0péevikus, spetsialist tdaidab Kklassi- ja rihmapédevikut ning muud vajalikku
dokumentatsiooni, teeb koost6dd teiste pedagoogidega asutuses ja osaleb koosolekutel ning
meeskonnattddes.

Kord nadalas votab lasteaed-pdhikoolis vastu lastearst-neuroloog, kes jalgib laste tervislikku

seisundit, ndustab lapsevanemaid ja asutuse tootajaid, osaleb meeskonnatdds ja arenguvestlustel,
madrab ravivoimlemise/ massaaZzi vajaduse. Arst taidab vajalikku tervise kohta kaivat
meditsiinilist dokumentatsiooni.

Psuhholoog osaleb meeskonnat6ds ja arenguvestlustel ning ndustab vajadusel lapsi,
lapsevanemaid, pedagooge. Samuti kuulub psiihholoogi kompetentsi laste arengu jalgimine ja
arengu kohta kdiva info edastamine, konsulteerimine. Psuhholoogi t66 kajastub t6opéevikus, ta
taidab muud vajalikku dokumentatsiooni, teeb koostddd teiste pedagoogidega asutuses ja osaleb
koosolekutel.

Eripedagoog tegeleb koolidpilastega, kes vajavad eripedagoogilist abi, individuaalset dpet voi
Oppeabi. Eripedagoog teeb tihedat koost6édd klassiOpetajate ja logopeediga, eripedagoogi t66
maht lastega jaotub jargnevalt: tegevused klassis Gppetdo labiviimisel koostods klassidpetajaga,
individuaalne ja alarihmatd6 vastavalt toograafikule ja -plaanile. Eripedagoogi t66 kajastub
t00paevikus, eripedagoog tdidab jooksvalt vajalikku dokumentatsiooni, teeb koost6od teiste

pedagoogidega majas ja osaleb koosolekutel ning meeskonnatdddes.
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Abidpetajad ja 6petaja abid abistavad dpilasi tundides Gppeilesannete taitmisel, vajadusel

tootavad lapsega individuaalselt, jalgivad koduste lesannete sissekandmist Gpilaspaevikusse,
aitavad Opilastel kasutada abivahendeid ja vastutavad nende korrasoleku eest, saadavad dpilasi
Oppekaikudel, ekskursioonidel jm Gritustel, hoiavad kontakti aineGpetajatega, klassijuhatajatega

ja lastevanematega, saadavad lapsi sooklasse, vajadusel abistavad neid séomisel.

Koolis viiakse labi tahtpaevalisi Uritusi (Gpetajate paev, mardipaev, advendihommikud,
joulupeod, sdbrapdaev, Eesti Vabariigi aastapéeva aktus, tervisetdhtpéevad, valjasdidud

loodusesse). Koolis tegutsevad huvialaringid:

- lauaméngude ring
- kunstiring
- kodulooring

Lapsevanemad on kaasatud arenguvestlustesse, mida viib ladbi meeskond, kuhu kuuluvad

Opetaja, soovitavalt psihholoog, vajadusel logopeed, eripedagoog, arst, ravivdimlemise
spetsialist vOi liikumisdpetaja. Arenguvestluste eesmark on leida lapse arenguks parim vdimalus,
mille selgitamisel on suur panus lapsevanemal, seega on lapsevanema kohalolek véga oluline.
Arenguvestluste labiviimisel on oma kinnitatud kord ja klsimustik. Arenguvestluste graafikud

lisatakse aasta tldtooplaanile poolaasta kaupa lisadena.

Kodudpet rakendatakse tervislikel pdhjustel 1.-9. klassi dpilastele, kui tema tervisehdire, eripédra
vBi puue ei vBimalda 6ppimist klassikollektiivis. Opilase kodudppele viimise ja talle
individuaalse O6ppekava rakendamise otsustab dppendukogu perearsti voi eriarsti tdendi alusel

ning lapsevanema taotluse alusel. Kodudppe vormis dpib 2008/2009. 6ppeaastal 1 Gpilane.
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5. HETKEOLUKORRA ANALUUS

Lasteaed-Pdhikooli hetkeseisu anallilisiks kasutati

meetodina SWOT analtsi. Té6vormina

kasutati grupitood ja Uhiseid arutelusid. T60 esialgsel etapil fikseeriti organisatsiooni tugevad ja

ndrgad kiljed, voimalikud ohud ja v8imalused. To6s osales terve kollektiiv. Sise- ja valistegurite

I6plik valik toimus esinemissageduse ja mojususe printsiibi jargi. Seejarel toimus anallus, mille

kaigus tuletati arengueesmargid ja strateegiad nende téideviimiseks.

5.1 Tugevused, ndrkused, ohud ja véimalused

SWOT anallilis

Tugevused (S)

renoveeritud kool, mis on kohandatud
erivajadustega lastele;

abipersonali ja spetsialistide olemasolu
koolis;

tulemuslikke projektide rakendamine
dppekasvatustoos;
motivatsioonististeemi olemasolu;
vabatahtike kaasamine lasteasutuse t60s;
Individuaalne lahenemine Gppe-
kasvatustos.

on tagatud vdimalus omandada
pdhiharidus erivajadustega dpilastel.
IT vahendite olemasolu.

Norkused(W)

erivahendite véahesus;

spordi ja manguvéljaku
puudumine;

dpetajatel puudub ettevalmistus
muukeelsete laste Gpetamises;
to00petuse vBimalused on
puudulikud,;

ebaturvaline duekeskkond;

IT vahendite kasutamise puudulik
oskus;

Vdimalused (O)

e  koostddvdimalused erinevate
huvigruppidega (ka sots.slisteemis);

e  vlimalus juurutada
karjaarindustamist ja dpet;

e alushariduse riiklik dppekava
vBimaldab tdiustada asutuse
Oppekava lapsekesksusest l&htuvalt;

e téiendkoolituskursused aitavad
kaasa pedagoogide kvalifikatsiooni
téstmisele ja arengukava
rakendamisele;

e  v@imalus mitmekesistada
Oppekasvatustdod huvitegevuse ja
tugiteenustega.

SO Strateegia

tihiskonna téhelepanu suundumine
erivajadustega inimeste toetamisele ja
arendamisele loob koolile mitmeid
vBimalusi ( vajalikud ametikohad,
projektides osalemine jne.);
vabatahtlike kaasamine dppetdosse
vBimaldab taiustada dppe kasvatustdod,;
riiklik haridusstisteem soosib puuetega
inimestele kutseoskuste 6petamist
koolitatud pedagoogid osalevad
mentoritena personali toetamises.
taiendkoolituse tulemusena on vGimalik
rakendada E-kool

WO Strateegia

ajakohased ruumid véimaldavad
erinevate huvitegevuste
juurutamist ja
rehabilitatsiooniteenuste
pakkumist;

Vabatahtlike kaasamine 6ppettds
vbimaldab rohkem individuaalset
lahenemist Bppetdos;

puuetega lastele kohandatud
ruumid v8imaldavad arendada
kutsedppe slisteemi.

Ohud (T)
t60j6u liikkumine;

e  spordi ja ménguvaljakute
puudumine pdrsib laste kehalist
aktiivsust;

e muukeelsest kodust périt lapsed ei
omanda dppeprogrammi vajalikul
tasemel (raskused koolivalmiduse
saavutamisel ja edaspidises
Oppetdos);

e Ulekoormatud Gpetaja (iiletunnid ja
Oppematerjalide koostamine);

e  Ebaturvaline dueala

ST Strateegia
kaasaegsed todtingimused motiveerivad
tootajaid;
kvalifitseeritud pedagoogid ja eri
valdkondade spetsialistid suudavad
individuaalselt 1aheneda iga lapse
arendamisse;
olemasolevad temaatilised nadalaplaanid
aitavad kaasa metoodilise t60 kvaliteedi
téiustamisele (laste arengumappide
koostamine, temaatiliste mappide
koostamine).
ruumide olemasolu v8imaldab téiustada
raamatukogu ja metoodilist kabinetti.

WT Strateegia
erispetsialistide ja abidpetajate
olemasolu ning aitab kaasa laste
toimetulekule;
kvalifitseeritud ja kogemustega
pedagoogid oskavad vélja tottada
vajalikku dppematerjali
spordi ja manguvéljaku
korrastamine aitab kaasa laste
tervise edendamisele
keelekiimblusprogrammiga
liitumine aitab pedagoogidel
paremini labi viia
Oppekasvatustood.

IT vahendite taiustamine ja
intranet aitavad kaasa info
liikumise hdlbustamisele.
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5.2 Parendusettepanekud

e Tadiustada lasteasutuse korrad ja muud dokumendid;

e madratleda struktuuri ja toéojaotus;

e tdiustada motivatsioonisusteem;

e tootada vélja info lilkumise kord ja juurutada e-kooli ja intraneti siisteem;

e vOimaldada Opetajalt dpetajale dppimist ( ettekanded pedagoogilistel ndupidamistel, avatud
tegevused);

e moodustada té6rihmad valdkonniti ja viia lasteasutuse Oppekava vastavusse riikliku
Oppekavaga;

e kujundada rihmade/klassiruumide kasvukeskkond huviaratavaks;

e koostada igale lapsele arengumapp;

e viia labi Opetajatele tdienduskoolitused vastavalt arengukavas ettenédhtud uuendustele;

e koostada teemamapid vastavalt vanusele;

e Kkorrastada Gueala ja tagada turvalisus;

e kujundada spordivaljak;

o liituda keelekiimblusprogrammiga.
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6. KOOLI ARENDUSVALDKONNAD JA PRIORITEEDID 2009-2011

1. Strateegiline juhtimine
e Toimiv personalipoliitika.
e Toimiv sisehindamise ststeem.
e Hea mainega lasteasutus.

2. Personali juhtimine

o Kovalifitseeritud ja pidevalt dppiv personal.
e Turvaline psiihhosotsiaalne keskkond.

3. Koostdd huvigruppidega
e Tohus koostdo erinevate huvigruppidega.

4. Oppe - kasvatusto
e Mitmekesine dpikeskkond ja vbimetekohaselt ettevalmistatud laps.

5. Ressursside juhtimine
e Turvaline dueala.
e Kaasaegne ja arendav dpikeskkond.
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Vajalikud tegevused Saavutatav tulemus 2009 | 2010 2011 | Vastutajad Partnerid Maksumus Rahastamise
allikad
7.1. VVotmeala: Strateegiline juhtimine
1. | Indikaator-Arengukava Lasteaed-Pdhikooli x | x | «x Direktor, Kaik Pole Pole méératav
Anallitsida Uks kord aastas arengukava labimBeldud ja tulemuslik Kord aastas Arengugrupp tootajad, médratav
téitmist ja viia sisse tekkinud muudatused. areng. hoolekogu
Kokkuvdte
iga aasta augustis
2. | Indikaator-Aasta tegevuskava Arengukava prioriteetide X | X | X Direktor Kdik Pole Pole méaaratav
Koostada (ja analuitisida) Gppeaasta ellu rakendamine. Kord aastas t6otajad méaaratav
tegevuskava, mis hdlmab dppeasutuse Arengugrupp,
tdhtsamaid valdkondi I&htudes arengukavast Kokkuvdte Hoolekogu
ja sisehindamisest. iga aasta mais/juunis
3. | Indikaator-Sisehindamine Sisehindamine on suisteemne, x | x | x Juhtkond PBhilised Pole Pole médratav
Hinnata, kaasates kogu personali, tagades lasteasutuse uldise Kord aastas huvigrupid madratav
sisehindamissiisteemi toimimist ja vajadusel | téokvaliteedi parendamise Hoolekogu
korrigeerida sisehindamissusteemi. erinevates valdkondades. Kokkuvdte
Tdo6tajad tunnetavad iga aasta mais/juunis
sisehindamise vajalikkust.
4 Indikaator- Parendustegevuste Asjaajamiskord on vastavuses X Personalijuht Juhtkond Pole Pole méaaratav
planeerimine riiklike digusaktidega. maéaratav
Taiendada asjaajamiskord.
5 Indikaator-Kvaliteediauhinna konkursil Kooli maine tdstmine ja X Juhtkond, Pdhilised Pole Pole méaratav
osalemine personali motiveerimine labi Arengugrupp, huvigrupid méaratav
Viia labi Kvaliteediauhinna mudeli pdhine | vélisekspertide hinnangu. Taotlusdokument valmib Hoolekogu
hindamine (osaleda konkursil) sugisel 2009
6 Indikaator- Kokkuhoiupoliitika on valja X Direktori Kaik Pole Pole médratav
Kokkuhoiupoliitika arendamine tootatud ja rakendunud. asetaitja tootajad, médratav
Tootada vélja kokkuhoiupoliitika tervele Dokument valmib ~ maj.alal, tervisenduko
asutusele. kevadel 2009 tokeskkonna- gu

ndukogu
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Vajalikud tegevused Saavutatav tulemus 2009 2010 2011 | Vastutajad Partnerid Maksumus Rahastamise
allikad
7.2. Votmeala: Personali juhtimine
1. Indikaator- Struktuur Toimib selge struktuur ja X | Personalijuht Juhtkond Pole maaratav | Pole madratav
Luua selge personali struktuur tapsete toOulesannete jaotus.
vastutusvaldkondadega.
2. Indikaator- Personali arendamine Toodtajad vastavad X X X Personalijuht Juhtkond, Pole maaratav | Pole madratav
Tootada valja koolituspoliitika ja | kvalifikatsiooninduetele, Arengugrupp
korrigeerida koolitusplaan toimub siisteemne koolituse
vastavalt asutuse aasta planeerimine.
prioriteetidele.
Planeerida tasemekoolitusi, planeerida ja Lasteasutuses toetatakse X X X Personalijuht Juhtkond 25000 x 3= Kooli eelarve
korraldada sisekoolitusi. elukestvat dpet. Opetaja 75000
Arendada koostood LOV spetsialistidega. | isiksuslik ja professionaalne
areng labi kogemuste ja
teadmiste jagamise.
Arendada aktiivne IT vahendite Kdik tootajad kasutavad X x | x Personalijuht Juhtkond Pole médratav | Pole maératav
kasutamine t60s. Outlooki.
Arendada metoodilist t66d. Pedagoogide aktiivne X x | x Dir asetéitjad Pedagoogid | 10000 x Kooli eelarve
osalemine metoodilise t66 Oppekasv 3=30000
arendamises labi tooalal
pedagoogilise ndukogu.
4. Indikaator- Mentorsusteemi loomine ja Toimib téhus mentorluse X X X Personalijuht Juhtkond, Pole maaratav | Pole méaratav
rakendamine stisteem. Mentorid on saanud Pedagoogid
Koolitada mentoreid, viia sisse vastava ettevalmistuse. On
supervisioonisiisteem. tagatud positiivne pstihho-
sotsiaalne keskkond.
Tootada vélja slisteem uute tootajate Uued todtajad saavad X Personalijuht Juhtkond, Pole maaratav | Pole méaratav
ndustamise kiisimustes. ndustamist ja abi. Pedagoogid
5. Indikaator- Personali stisteemne Personal on tunnustatud X X X Direktor Juhtkond, Pole médratav | Pole médratav
tunnustamine motivatsiooni susteemi alusel. Arengugrupp
Taiendada personali motivatsiooni
sisteemi
6. | Indikaator- Suisteemse tagasiside Arenguvestluste Iabiviimine X Personalijuht Direktor, Dir | Pole maaratav | Pole maaratav
rakendamine on jagatud juhtkonna liikmete asetditjad
Taiendada arenguvestluse labiviimise vahel ja toimib protokollimine
stisteemi. vormi alused.
Korrigeerida ametijuhendid vastavalt On loodud vanemdpetaja X X X Personalijuht Direktor, Dir | Pole médratav | Pole méaratav
vajadustele. ametijuhend, on tdiustatud asetditjad

Oppealajuhatajate ja
personalijuhi ametijuhendid.
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Vajalikud tegevused Saavutatav tulemus 2009 2010 2011 | Vastutajad Partnerid Maksumus Rahastamise
allikad
7.3. Votmeala: Koostdd huvigruppidega
1. Indikaator- Koostd6 t6hustamine Hoolekogu on kaasatud X X X Direktor Pedagoogid, Pole Pole maéaratav
hoolekoguga asutuse arendustegevusse. Juhtkond madratav
Kaasata hoolekogu asutuse
arendustegevusse.
Kaasata hoolekogu Hoolekogu on kaasatud X X X Direktor Pedagoogid, Pole Pole maéaratav
preventatsiooniprotsessi ja tekkinud preventatsiooniprotsessi ja Juhtkond madratav
probleemide lahendamisse. tekkinud probleemide
lahendamisse.
2. Indikaator- Koostdd arendamine teiste Tookvaliteedi parandamine X X X Koostéogrupp, | Pedagoogid, Pole Pole maéaratav
erivajadustega inimestele teenuseid labi koost6o. Huvijuht Hoolekogu, madratav
pakkuvate asutuste ning Juhtkond
organisatsioonidega
Arendada koostdod LOV spetsialistidega.
Luua koostd6 sidemed eriiihingute Tootajate padevuse tostmine X X X Koostdogrupp, | Pedagoogid, Pole Pole méératav
spetsialistidega. Pakkuda v6imalusi erivajaduste kusimustes. Huvijuht Hoolekogu, madratav
rehabilitatsiooni teenuste kasutamiseks Laps saab Juhtkond
lastele, kes seda vajavad. rehabilitatsiooniteenust
kohapeal.
Luua sidemeid sama tulipi asutustega Sdprusasutuste loomine X x | x Koostéodgrupp, | Pedagoogid, Pole Pole maéaratav
personali ja laste tasandil. Huvijuht Hoolekogu, madratav
Juhtkond
3. Indikaator- Koostdd kdrgkoolidega Téiendkoolituste labiviimine X x | X Direktor, Dir Pole Pole méaratav
Arendada koostddd kérgkoolidega. lasteasutuses. Personalijuht asetaitjad, maaratav
Pedagoogid
Saada praktikabaasiks mitmele Praktikantide kaasamine X x | x Direktor, Dir Pole Pole méaratav
kdrgkoolile. igapéevasesse tegevuste ja Personalijuht asetditjad, madratav
potentsiaalsete tootajate Pedagoogid
koolitamine.
4 Indikaator- Projektid Projektide kaudu X X X Huvijuht, Kdik Pole Pole maéaratav
Tuginedes asutuse prioriteetidele, osaleda | mitmekestatakse Gppe- to6gruppide huvigrupid maaratav
aktiivselt projektide koostamisel ja kasvatustddd ja huvitegevust. juhid
labiviimisel.
5 Indikaator- Sponsorid Asutuse materiaal-tehniline X X X Direktor, Kogu Pole Pole maaratav
baas paraneb. Hoolekogu personal maéaratav
Leida sponsorid ja arendada nendega
koostddd.
6 Indikaator- Koostdo meediaga Ajakirjanduses on ilmunud X X X Direktor, Kogu Pole Pole méaaratav
Luua PR susteem. asutust reklaamivad artiklid. Hoolekogu personal madratav
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7.4. Votmeala: Oppekasvatustoo
1. Indikaator- Oppekava diinaamiline Oppekavad on viidud vastavusse X X X Dir Pedagoogid Pole Pole maéaratav
arendamine uute riiklike dppekavadega. asetditjad maéaratav
Uuendada dppekava. Op-kasv toos
Liituda keelekiimblusprogrammiga. Opetajad on informeeritud X Direktor, Pedagoogid Pole Pole maéaratav
muukeelsete laste Dir asetaitja lasteaias maéaratav
Opetamismeetoditest. Op-kasv toos
2. Indikaator- Laste arendamine Voimetekohaselt arenev laps. X X X Dir Pedagoogid Pole Pole maéaratav
vastavalt vBimetele ja vajadustele asetéitjad madratav
Rakendada lapsestlahtuv Op-kasv toos
Oppekasvatustoo.
Indikaator- Tugiteenuste arendamine | Lapsel on v8imalik kasutada X X X Arst, Lapsevanem Pole Pole maéaratav
erinevaid teraapiaid. Spetsialistid ad, madratav
Erinevate teraapiate jarkjarguline sisse- Pedagoogid,
viimine vastavalt dpilaskontingendi Eritihingud
vajadustele.
3. Indikaator- Karjaari planeerimine Opilane on teadlik oma X x | x Pstihholoog, Pedagoogid Pole Pole médratav
Luua karj&érinBustamise stisteemi. valikuvGimalustest edaspidiseks _ Diraset koolis méadratav
t6oks voi Sppimiseks. Oppekasv toos
koolis
4, Indikaator- Huvitegevuse Lapsed osalevad erinevates X x | x Huvijuht, Pedagoogid
arendamine huviringides. Dir Pole Pole maaratav
Laiendada huviringide tegevust asetéitjad madratav
vastavalt dpilaskontingendi vajadustele
Tdsta ulekooliliste Urituste taset Ulekooliliste urituste kdrge tase X x | x Huvijuht, Pedagoogid Pole Pole maéaratav
Dir madratav
asetditjad
5. Indikaator- IT vahendite kasutamine | Lapsevanem on informeeritud X X | X Infojuht, Kogu
dppekasvatustoos kooli tookorraldusest ja lapse Direktor personal Pole Pole maératav
Rakendada e-kool Oppeedukusest. maéaratav
Tdhustada IT vahendite kasutamist Opetaja kasutab toos puutetahvlit, X X X Dir Pedagoogid
Oppekasvatustios. arvutit, projektorit. asetditjad Pole Pole méératav

maéaratav
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Vajalikud tegevused
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7.5. Votmeala: Ressursside juhtimine
1. Indikaator- Opikeskkonna kujundamine | Asutuses on vahetatud X X X Dir asetéitja Kogu 1,5min Investeeringute
ja mitmekesistamine. piirdeaed, paigaldatud maj alal personal, olemasolul,
Korrastada dueala ja tagada turvalisus. automaatselt avanevad Hoolekogu sponsorite abil
varavad, rattahoidikud, 6eala
on haljastatud, on paigaldatud
turvaaed sGimerlihma lastele.
Seada sisse ja sisustada ainekabinetid , T660petusklass on sisustatud. X | X | X Dir Pedagoogid, 300000 Investeeringute
Oppevahendite muretsemine. asetéitjad, Hoolekogu olemasolul,
Direktor sponsorite abil
Sisustada teraapiatoad, muretseda Teraapiate labiviimiseks on X X X Dir Pedagoogid, 500000 Investeeringute
teraapilisi abivahendeid. olemas vastavad vahendid. asetditjad, Hoolekogu olemasolul,
Direktor sponsorite abil
Kujundada spordivaljak. Lastel on loodud tingimus X X X Dir Pedagoogid, 500000 Investeeringute
kehalise kasvatuse tundide asetditjad, Hoolekogu olemasolul,
labiviimiseks. Direktor sponsorite abil
Taiendada raamatukogu Gppe- ja Raamatukogu on toimiv X X X Dir Pedagoogid, 100000 Investeeringute
pdhikirjandusega. keskus. asetditjad, Hoolekogu olemasolul,
Direktor sponsorite abil
2 Indikaator- IT vahendite soetamine Asutus on_varustatud piisavalt X ‘ X ‘ X D|r Pedagoogid, 100000 Investeeringute
IT vahenditega. asetditjad, Hoolekogu olemasolul,
Taiustada IT vahendite olemasolu vastavalt Direktor sponsorite abil

vajadusel.
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8. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1.

3.

Iga Oppeaasta 16pul analulsitakse dppendukogu koosolekul ja hoolekogu koosolekul
tegevuskava taitmise tulemusi, vajadusel tehakse tegevuskavadesse korrektiive.
Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab direktor kooli dppendukoguga ja
hoolekoguga ning seejéarel kinnitab. Koopia muudetud tegevuskavast esitatakse Tallina
Haridusameti halduskorralduse teenistusele.

Iga 3 aasta jarel koostatakse uus arengukava, mis kooskolastatakse Gppendukogu
koosolekul, hoolekogu koosolekul ning Linnaosa Valitsuse istungil, peale seda
kinnitatakse arengukava Tallinna Haridusametis.

Arengukava uuendatakse:

- seoses haridusalase seadusandluse muudatustega;

seoses muudatustega raamdppekavas;

- seoses lasteaed-pdhikooli staatuse muutumisega;

- seoses haridusndéudluse muutustega;

- seoses Oppendukogu voi hoolekogu ettepanekutega;

- seoses muudatustega lasteaed-p8hikooli eelarves voi investeeringutes;

- seoses arengukava tahtaja méddumisega.



